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aby Dyrektor byt liderem, a nie tylko administratorem...

Instytut Humanites
zaprasza do wziecia udziatu w:

Akademii Przywddztwa Lideréw Oswiaty

innowacyjnym programie ksztattowania kluczowych kompetencji poprzez rozwdéj
jakosci przywddztwa w edukacji
z udziatem wiodacych treneréw i wyktadowcow ze Swiata biznesu, psychologii,
socjologii oraz pedagogiki, ksztatcgcych czotowych lideréw biznesu

Program jest adresowany do kreatywnych i innowacyjnych lideréw oswiaty, petnigcych lub zamierzajgcych petnic
funkcje kierownicze w systemie edukacyjnym.

System oswiaty, powinien odpowiadac nie tylko za cele dydaktyczne i przygotowanie do testow, ale réwniez, we
wspotpracy z rodzicami, za cele wychowawcze zwigzane z ksztaltowaniem osobowosci, systemu wartosci
mtodego pokolenia i kluczowych kompetencji, w tym kompetencji spotecznych. Dlatego tez nadrzednym celem
programu jest wzmocnienie przywddztwa w oswiacie i dgzenie do systemowej zmiany w zakresie ksztatcenia kadr
zarzadzajgcych oswiatg. Od dyrektora zalezy jak buduje swdj zespdt, jak go motywuje, jak rozwija, jak angazuje
rodzicow, jakg tworzy kulture pracy z dzie¢mi i mtodzieza.

Chcemy przygotowac uczestnikdw Akademii do efektywniejszego zarzadzania przede wszystkim sobg oraz relacjami
z zespotem i otoczeniem szkoty (tj. rodzicami, uczniami, nauczycielami — z jednej strony, a z drugiej — administracja,
organizacjami pozarzgdowymi, czy biznesem). Bo w szkole, jak w zadnym innymi miejscu, pracujemy przede
wszystkim sobg! Dlatego naszym nadrzednym celem jest wsparcie dyrektorow zwyczajnie jako ludzi. Wierzymy, ze
osoby, ktdére ukonicza Akademie, bedg budowaty w swojej szkole relacje oparte na zaufaniu i otwartosci, beda
umiaty madrze wymaga¢ od swoich wspdtpracownikéw, wspiera¢ prace zespotowg ucznidw i grona
pedagogicznego, a takze wtgczac nie tylko rodzicow, ale catg rodzine ucznia we wspdlng prace nad ksztattowaniem
mtodego pokolenia.

Istotnym celem programu Instytutu Humanites jest réwniez przygotowanie jego uczestnikow do pracy nad
wihasciwym umiejscowieniem oswiaty jako miejsca budowania osobowosci i wrazliwosci spotecznej mtodego
pokolenia w dobie technologicznej transformacji, przygotowania jej do sprostania wyzwaniom trudnej do
przewidzenia przysztosci oraz potrzebom rodziny, spotecznosci, gospodarki. Dlatego tym wazniejsze jest
ksztattowanie postaw otwartych na branie odpowiedzialnosci i uczenie sie przez cate zycie.

Program powstat w wyniku wielu spotkan i rozméw z przedstawicielami srodowiska o$wiaty, na bazie wieloletnich
doswiadczen biznesowych i modelu Spdjnego Przywddztwa™ Zofii Dzik - fundatorki Instytutu Humanites oraz
elementéw studium podyplomowego ,Akademii Psychologii Przywoddztwa” (Szkota Biznesu Politechniki
Warszawskiej i Values - Grupa Firm Doradczych). Uczestnicy projektu Instytutu Humanites otrzymajg wiec unikalny
program sprawdzony w srodowisku top biznesu, dostosowany réwnoczesnie do realidw polskiej oswiaty. Program
ma za zadanie pomdc obecnym badz przysztym dyrektorom w stawaniu sie prawdziwym liderem - prawdziwym,
"naturalnym" przywddca, ktéry pamieta, ze:

»ha stanowisko wybierajq go urzednicy, ale pozycje DYREKTORA zdobywa w sercach i umystach ludzi,
z ktérymi na co dzien pracuje!” (John Adair)




Wartoscig dodang Akademii Przywoddztwa Lideréw Oswiaty jest wzajemne wsparcie i wymiana doswiadczen
pomiedzy uczestnikami, ktéra - mamy nadzieje - przyniesie efekty w postaci wymiany dobrych praktyk. Sprzyjac
temu bedzie opracowana przez nas metodologia budowania swoich sieci wsparcia.

Waznym elementem programu jest réwniez indywidualny proces coachingowo/mentoringowy z liderem
biznesowym. JesteSmy przekonani, ze pewne zasady, techniki i mechanizmy stosowane z powodzeniem
w nowoczesnych przedsiebiorstwach mogg i powinny — odpowiednio zmodyfikowane - znalezé¢ zastosowanie
w szkofach.

Ludzie biznesu chcg podzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem w zakresie uzywanych przez nich instrumentéw do
zarzadzania. Z drugiej strony chcg lepiej zrozumiec specyfike szkoty, co jest dla nich wazne rdwniez jako rodzicow.
Z Instytutem Humanites na chwile obecng wspétpracuje ponad 600 wolontariuszy z najwyzszej kadry zarzadzajacej.
Cieszymy sie, ze podzielajg oni nasz poglad, ze liderzy oswiaty - dyrektorzy i dobra kadra nauczycielska to filar
systemu oswiaty oraz rozwoju mtodego pokolenia.

JesteSmy przekonani, iz to liderzy oswiaty powinni byé¢ - przy odpowiedniej dozie autonomii, inicjatorami zmian
w systemie edukacyjnym, a ich wiedza, doswiadczenie oraz umiejetnosci mogg i powinny stuzy¢ wypracowywaniu
a takze wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan zaréwno w sferze ustawodawczej, jak i codziennej praktyce szkolnej.
Ajesli w to wierzymy, to kluczowe jest, aby kadra zarzgdzajgca szkét mogta zdobywac kompetencje i umiejetnosci
przy wsparciu najlepszych treneréw, na swiatowym poziomie. Takie wtasnie podejscie prezentujemy w
Akademii.

W ramach programu odbedzie sie 7 spotkan od lutego 2026 do grudnia 2026 roku (ponizej zostat podany roczny
rozktad zajec).

ZAWARTOSC PROGRAMU — Warsztaty i wyktady + tworzenie mini sieci spotecznych + indywidualny coaching/mentoring
Terminy spotkan:

Sesja | 23-25 |utego (poniedziatek - Sroda) ZARZADZANIE SOBA

Sesja ll 24-25 marca (wtorek - sroda) ZARZADZANIE RELACJAMI (komunikacja)

Sesja lll 20-21 kwietnia (poniedziatek-wtorek) ZARZADZANIE RELACJAMI - SESJA DODATKOWA (online)
Sesja IV 9-10 czerwca (wtorek - sSroda) ZARZADZANIE ZESPOLEM

Sesja IVA 27 sierpnia (czwartek 2godz.) do potwierdzenia z grupg — sesja dodatkowa onine
SesjaV 6-7 pazdziernika (wtorek - $roda) ZARZADZANIE, ORGANIZACJA PRACY | MOTYWACIJA
Sesja VI 3-4 listopada (wtorek - Sroda) ZARZADZANIE PROJEKTAMI | ZMIANA

Sesja VIl 1-2 grudnia (wtorek - sroda) ZARZADZANIE KAPITALEM SPOLECZNYM

(w szczegdlnosci relacje z rodzicami)
MIEJSCA SPOTKAN: Warszawa - szczegétowe informacje dotyczace miejsca zostang podane przed rozpoczeciem zajeé.
Catosciowg odpowiedzialno$¢ za merytoryczng strone Programu ponosi Zofia Dzik, prezes Instytutu Humanites. Gtéwnymi
trenerami prowadzacymi sesje warsztatowo-wyktadowe na przestrzeni roku s3: Zofia Dzik, Marek Matkowski, Tomasz
Jamroziak.

Kazdy uczestnik Akademii przez okres 4-6 miesiecy bedzie madgt skorzysta¢ z indywidualnego wsparcia
doswiadczonego coacha/mentora reprezentujacego wiodaca kadre zarzadzajgca biznesu.

Liczba uczestnikow programu jest ograniczona, to ok. 38 oséb.

Uczestnicy (wylacznie na zasadach dobrowolnosci): dyrektorzy i wicedyrektorzy placéwek oswiatowych na
wszystkich szczeblach nauczania, osoby odpowiedzialne z ramienia organéw prowadzgcych, dyrektorzy poradni,
bibliotek, doméw dziecka, zaktadéw wychowawczych, etc..

Wszelkie pytania prosimy kierowac do: Agaty Gajewskiej - (agata.gajewska@humanites.pl), tel. 502 319 350,
Zofii Dzik — (zofia.dzik@humanites.pl) lub na adres: biuro@humanites.pl
Szczegbotowe informacje o projekcie na stronie: www.aplo.pl
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