humanites ABRIS

I .
Aby dyrektor byt liderem, a nie tylko administratorem....

Wizja bez wdroZenia to halucynacja....

ZAPROSZENIE DO I CZESCI
AKADEMII PRZYWODZTWA LIDEROW OSWIATY (APLO I1)

»LIDER EDUKACJI W ZMIANIE (APLO LEWZ)”

Drodzy nasi Absolwenci,

Mamy przyjemnos$¢ zaprosi¢ Was do dtugo przez Was wyczekiwanej kontynuacji APLO, programu
APLO II: ,LIDER EDUKACJI W ZMIANIE”.

0d 2012 roku, czyli od momentu kiedy ruszyta I edycja programu APLO, programu w duzej mierze
nastawionego na zmiang osobista (,,Aby dyrektor byt liderem a nie tylko administratorem...”).
Pracowalismy w programie APLO do tej pory z 500 dyrektorami placéwek o$wiatowych i osobami
zarzadzajacymi z organow prowadzacych z catej Polski. Jako Absolwenci, stanowicie zatem juz
ogromng grup¢ aktywnych ludzi majacych potrzebg sensownego zmieniania sposobu dziatania
placowek, ktorymi kieruja.

Mamy gtebokie, poparte Waszymi glosami, przekonanie, ze program ten pomogt zbudowacé solidny
fundament pod ,,naturalne, spojne przywodztwo”. Nasi absolwenci zmieniajg siebie, zmieniajg
zastang rzeczywistose, staja si¢ inspiratorami dla swoich podwtadnych
I otoczenia, tak, aby tworzy¢ $srodowisko, ktore sprzyja wielowymiarowemu rozwojowi dzieci
i mlodziezy, w obszarze wiedzy, osobowosci i postaw.

Jednoczesnie, po kazdej zakonczonej edycji APLO pojawiaty si¢ pytania o mozliwo$¢ kontynuacji
tego programu wspierajaca konkretne dzialania, konkretne dalsze, czgsto duzo bardziej zlozone
zmiany, ktore nasi absolwenci, wprowadzali lub mieli zamiar wprowadzi¢ w swoich placowkach.

Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom, w 2014 roku wprowadziliSmy eksperymentalnie
APLO Il — program, ktérego celem byto wsparcie liderow zarowno w fazie projektowania jak
I wdrazania konkretnej zmiany w ich placowce.

Eksperyment powiod? sie, a jego efekty przerosty nasze oczekiwania — w czasie trwania programu
jego uczestnicy przygotowali i wprowadzili, réwniez przy wsparciu dedykowanych
coachow/mentorow majacych adekwatne doswiadczenia wiele madrych i madrze przygotowanych
zmian w funkcjonowaniu swoich placowek.

Istotne dla nas jest, aby wprowadzane zmiany szly w kierunku wzmocnienia realizacji przez dana
placowke programu rozwoju mtodego pokolenia nie tylko w zakresie wiedzy, ale caloSciowego
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rozwoju cztowieka. Naszg ideg jest, aby szkota stawata si¢ istotng czescig systemu spotecznego
przygotowujacego dzieci i mtodziez do samodzielnego, odpowiedzialnego zycia.

W podejmowanych przez Fundacje¢ dziataniach kluczowe jest, aby prowadzily one do zmian
spotecznych, ktore bedg wspieraly rozwdj kompetencji i postaw opartych holistycznym,
wielowymiarowym rozwoju cztlowieka w sferach: fizycznej, umystowej, emocjonalnej i duchowej
I w szczegbIno$ci wspiera nastepujace wartosci 1 umiejetnosci:

v" Wewnetrzny kompas (wewnetrzna v. zewnetrzna sterowalno$c)

v Mito$¢ (m.in. szacunek, ale rGwniez umiejetnos$¢ stawiania granic)

v Odpowiedzialno$¢ (proaktywno$¢ i branie odpowiedzialno$ci)

v Wrazliwo$¢ spoteczna

v" Ciekawo$¢ poznawcza (ciekawo$¢ $wiata i ludzi, che¢ i zdolnos$¢ uczenia sig)
v" Poczucie pigkna

v" Inteligencja emocjonalna

v" Krytyczne my$lenie

v" Wytrwato$é

Zaréwno to doswiadczenie jak i sptywajace do nas niezmiennie prosby o powtorzenie tego programu
sktonity nas do uruchomienia od przysztego roku II edycji programu APLO II, programu dla tych
z Was, ktorzy majg intencje i pomyst na wdrozenie konkretnej zmiany w swojej szkole.

Dla kogo jest APLO Il - ,,LIDER EDUKACJI W ZMIANIE?

v Dla tych, ktorzy majg wizje i odwage tworzy¢ szkote jako miejsce holistycznego rozwoju
cztowieka, a nie tylko przygotowania go do najblizszego testu.

v Dla tych, ktorzy maja pomyst na konkretng zmiane i chcieliby jg skutecznie przygotowaé

I przeprowadzic.
v Dla tych, ktorzy sg w trakcie wprowadzania zmiany i borykajg si¢ z oporem otoczenia.
v Dla tych, ktorzy ,,polegli” na wprowadzanej zmianie i chcieliby wyciggnaé jak najwiecej
korzy$ci ze zrozumienia przyczyn odniesionej porazki.
Co zawiera?

v" Program od poczatku do kofica nastawiony jest na praktyczne wsparcie kazdego z
uczestnikow we wprowadzeniu istotnej, trwalej zmiany w zarzadzanej przez niego
placowce.

v Jego ideg jest aplikacja i dostosowywanie roéznych narzedzi do konkretnego, zywego
procesu zmiany przeprowadzanej przez kazdego z uczestnikow.

v Proponowane tresci bedg zalezaly przede wszystkim od konkretnych potrzeb kazdego z
Was, w zaleznos$ci od etapu, na ktorym w danym momencie bedziecie. Przewidujemy duzo
pracy na dostarczanym przez kazdego materiale + dodatkowe bloki poswiecone
doprecyzowaniu celu, strategii, zarzadzaniu zmiang oraz pozyskiwania dla tej zmiany ludzi
(budowa, motywacja i ocena zespotu).




v Dla kazdego z uczestnikow przewidujemy INDYWIDUALNE WSPARCIE MENTORA
dobranego pod katem WDRAZANEJ ZMIANY (usystematyzowany proces kontaktu
z mentorem w trakcie wdrazania zmiany).

Co bedzie miarg jego skutecznosci?

v" Konkretne zmiany wprowadzone, badz zainicjowane do kofica programu w Waszych
szkotach, zmiany zmieniajace Srodowisko wychowawcze na lepsze, przyjazniejsze,
w $cislejszym sojuszu dzieci, rodzicow i1 nauczycieli.

Informacje organizacyjne:

e Do kogo jest kierowana oferta: dotychczasowi absolwenci APLO.
e  Termin skladania wnioskéw: 28 grudnia 2018
*  Pierwsze spotkanie: 12 lutego 2019

e Czas trwania: luty - grudzien 2019 (5 sesji wspolnych, praca w mini zespotach, praca
indywidualna).

e Terminy:

e 12-13.02 (wtorek — Sroda)
e 2-3.04 (wtorek — $roda)
e 11-12.06 (wtorek — sroda)
e 1-2.10 (wtorek — $roda)
e 12-13.11 (wtorek — Sroda)

* Liczba uczestnikow: ze wzgledu na bardzo indywidualny charakter pracy w trakcie
programu liczba uczestnikow jest ograniczona do maksymalnie 15 osob.

o Koszt: 3700 ztotych + VAT

»  Zespol prowadzacy i Partnerzy: program poprowadzi Sprawdzony zespoét trenerow
I wyktadowcow z réznych dziedzin zarzadzania: Tomek Jamroziak, Marek Matkowski
i Zofia Dzik przy wsparciu innych ekspertow wspotpracujacych z Fundacja Humanites oraz
Partnera Strategicznego Programu Abris Capital Partners.

Wszelkie dodatkowe informacje:
urszula.zelazo@humanites.pl,
zofia.dzik@humanites.pl, tel. 504 144 784

KRYTERIA WZIECIA UDZIALU W PROGRAMIE:

» Przystanie do 28 grudnia 2018 podpisanego zgtoszenia, zgodnie z zatagczonym
formularzem obejmujacym dane uczestnika, zarzadzanej przez niego placowki oraz opis
planowanej zmiany. Formularz dostgpny roéwniez na stronie www.aplo.pl.

* Przestane zgloszenia bedg przedmiotem oceny przez Komitet APLO II, w sktad ktorego
wejda przedstawiciele Zarzadu Fundacji Humanites, Rady Fundacji, Partnera
Strategicznego oraz Wyktadowcy. Wyniki oceny zostang przedstawione do dnia 21
stycznia 2019 roku.
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* W trakcie procesu oceny przestanych zgloszen Komitet zastrzega sobie prawo do
spotkania/rozmowy z kandydatami, celem wyjasnienia potencjalnych watpliwosci lub
doprecyzowania zawartych w zgloszeniu tresci.

APLIKACJA DO PROGRAMU POWINNA, OPROCZ FORMALNEGO FORMULARZA
ZGLOSZEN, ZAWIERAJACEGO DANE OSOBOWE ORAZ WYMAGANE PRAWEM
OSWIADCZENIA, UWZGLEDNIAC NASTEPUJACE PUNKTY:

1. Nazwa planowanej/realizowanej zmiany:
2. Cel Zmiany (jedno/dwa zdania):

3. Skad wzigta si¢ potrzeba zmiany? Dlaczego wtasnie taka zmiana? Na jaka potrzebe, problem
odpowiada planowana zmiana:

4. Opis zmiany:

5. Co bedzie miernikiem sukcesu wprowadzonej zmiany?:

6. Jakie najwigksze trudnosci postrzegam przy realizacji tej zmiany?:

7. Jak proponowana zmiana wspiera kluczowe wartosci Humanites i Programu APLO?:

8. W czym w szczeg6lnosci potrzebuje wsparcia?

Informacije o partnerze

Abris Capital Partners jest nieczalezng firmg zarzadzajacg funduszami private equity. Nasze aktywa
przekraczaja wartos¢ €1.3 mld 1 mozemy poszczyci¢ si¢ wieloma migdzynarodowymi,
prestizowymi inwestorami instytucjonalnymi, takimi jak: fundacje uniwersyteckie, fundusze
emerytalne, firmy ubezpieczeniowe czy prywatne fundacje. Mamy szerokie doswiadczenie
w sektorach takich jak: logistyka, finanse, produkcja, recykling i sprzedaz detaliczna,
Z udokumentowang historig udanych przeje¢ firm i budowania ich wartosci.

Zespot Abris tworzy 20 profesjonalistow zatrudnionych w biurach w Warszawie 1 Bukareszcie.
Cztonkowie naszego zespotu posiadaja tacznie ponad 180 lat do§wiadczenia w sektorze private
equity, biegle porozumiewajac si¢ w dziesigciu jezykach. Naszych specjalistow inwestycyjnych
wyrdznia zardéwno gleboka wiedza i do§wiadczenie w branzy private equity na rynkach lokalnych,
jak 1 szerokie doswiadczenie biznesowe 1 operacyjne. Ta wiedza pozwala nam radzi¢ sobie z
problemami i wyzwaniami, przed ktorymi stajg lokalne zespoty zarzadzajace.




